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1 ¥YBOJA
1. IIpaBHH OKBHD

OtpapameM Ilornasba 32 — DUHAHCH]CKM HAA30p, Y MOCTYNKY MPEroBopama O INPHCTYMamby
Cp6uje EBporickoj yHuju, HaruianreHa je norpeda ycsajama MehyHapoaHo npuxBaheHUX cTaHaap/ia jaBHe
HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTpOE 1 HajOosbe npakce EY ca usbeM J1a 3eMJbe KaH/MAaTH U3BpLIe pedopmy
CBOjUX CHCTeMa YHYTpAUIbUX KOHTpona. Y ckauiy ca MmehyHaponHo npuxpaheHuM craHjaapauma u
nperiopykama EY, nojam . MHTepHa (MHAHCHjCKa KOHTpOJa Yy jAaBHOM CeKTOpy  Mojpasymena
cBEOOYXBATHH CHCTEM KOjH C€ YCIIOCTaBba Pajiv yNpaBibatba, KOHTPOJIE, PEBUMPAa H H3BCIITaBamba O
kopuihery cpejcTaBa HalMoHaNHOT Oylera u cpesictasa EV. OBaj cuctem 00yxpara 106po puHaHCH]CKO
yrpaBJbatbe, (UHAHCH]CKE W Jpyre KOHTpojie Koje omoryhaBajy 3aKOHHTO, EKOHOMHYHO, e(HUKacHO H
e(peKTHBHO O/BHjarbe MOCIOBHUX npoueca. CucreM HHTEpHE (PHHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY
yuHe: ()MHAHCHjCKO YNpaB/balbe M KOHTPOJNa; HHTepHa peBusuja u LleHTpanHa jeauHuua 3a
XapMOHH3aLHjy (MHAHCH]CKOT yNpaB/batba H KOHTPOJIC U HHTEPHE peBU3Hje y JaBHOM CEKTOPY.

CucreM (HHAHCH]CKOT yrpaBibara U KOHTposie (y Jabem Tekery: OVYK), y Peny6muiu Cpouju
ypehen je onpenGama uiana 81. 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Ci1. racHHK PC”, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11,93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015- ap. 3axon, 103/15,99/16, 113/17,
95/1 8, 31/19, 72/19, 149/20 1 118/2021 — ap.3akoH) 1 [IpaBHIHHKOM O 3ajeTHUYKHM KPHTEPH]yMHMA H
CTaHJAP/MMa 3a YCTIOCTABJbatbe, (DY HKIMOHNCAIE H H3BCIITaBAkbe O CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT yIpaBibarba
1 KOHTpoxe y jaBHoM cektopy (..Ci. rmacuuk PC”, 6p. 89/19).

3akonom u Ilpasuinukom je aedunucano 1a @YK npescrasiba CHCTEM NOJIHTHKA, NPOLELYpa U
AKTUBHOCTH KOje YCIIOCTABIbA, OPIKABA H PEIOBHO aXKypHpa PYKOBOIMIIAIL KOPHCHHKA JABHUX CPE/ICTaBa
(KJC), a kojum ce ynpassbajyhu pusuuuma obe3del)yje yBepasame y pasyMHO] MEpH, /a he ce uubeBH
KJC ocTBapuTH Ha NpaBWiaH, eKOHOMWuaH, edukacaH M edektuBan HaunH. OJHOCH ce Ha CBE
PYKOBOJHOIIE H 3aMOC/IeHe, a 00yXBaTa CBE OpraHU3allMOHE je/IMHHILE, TTPOLeCce, aKTHBHOCTH, POrpaMe H
npojexte y okBupy KIC.

duHAHCHjCKO yIIpaBJbare U KOHTposa o0yxBara cieaehe MehycobHo moBesaHe €JeMEHTE KOJH CY
ycknalenu ca Melyynapoauum cranzapanma untepne kontpose (INTOSAI) u ykibyuyjy konuent KOSO
okBHupa .. Mnrepna koutposia — Uuterpucann oksup” (,.Internal Control — Integrated Framework™):

1 ) KOHTpOIIHO OKpYIKEHE;

2) YnpaBsbawe pH3ULIHMA;

3) KoHTpoJiHE aKTUBHOCTH;

4) Uudopmalmje ¥ KOMyHHKAIH]y U
5) IIpahemse u npoLeHy cucTema.

Y cknagy ca 3akoHOM O OyJETCKOM CHCTEMY, 3a YCHOCTaBJbame, OJIp)KaBame W PCIOBHO
axypupame cuctema YK oarosopat je pykosoauian KJC, koju 0By Ha/UIeKHOCT MOYKE IPCHETH Ha JIHLE
koje o osiactu. Pykosoawan KIC je y obase3su, jia 10 31. MapTa Tekyhe roauHe, 3a NpeTXOAHY rOJAMHY,
Ha MPOIMMCAHM HAYMH W3BEIITABa MHHHCTpa (HMHAHCHja O a/IEKBATHOCTH M (YHKLHMOHHMCaiby cHCTeMa
®VK. Munncrap ¢duHaHcuja yTBphyje 3ajesHHuke KpUTEpHjyMme, METOMOJIOTH]Y W CTaHjapie 3a
ycrocTapsbame, GyHKIHOHUCAbE W H3BelTaBame o cucreMy OYK.

Pa3B0j crcTemMa (pMHAHCH]CKOT YTIpaBibaba i KOHTPOIIE y jaBHOM ceKTopy y Peny6muiu Cpbwuju,
TMOKpPEHYO je M pa3Boj Mpolieca ylpapbamba PU3HIMMA, Harlamasajyhu HeroBy BaKHOCT Kao jeJIHOT OJ1
KJbYYHUX €JIEeMEHTa CHCTEMA.

[IpaBUIHHKOM je Je(MHHCAHO Ja YIPaBJbake PU3HIMMa 00yXBaTa HACHTH(HKOBAE, NPOLEHY
¥ KOHTPOJIY Hajl NOTEHIHjaiHkM JorahajiMa i CHTyaldjama Koje MOry YTHLATH Ha OCTBAPEHE 1H/beBa



KIC, o6e36ehyjyhu pazymuo yBepasambse ja he T nusbeBu 6utH octBapenu. Kako Ou ce Bpiuniie cBe 0Be
aktuBHOCTH, pykoBouman KJC ycsaja Crpaterujy Koja ce axypHpa cBake TPH IOJMHE, Kao H y Cllydajy
Ka/la cé KOHTPOJIHO OKPYIKEHe 3HauajHO H3MEHH, JIOK KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, KOj€ CIIyKe 3a cBoheme
pH3HKa Ha IPUXBATJBMB HUBO, MOpajy OMTH aHAJIN3MpPaHe M KyPHPAHE HAJMabE jeIHOM IO/IUIIbE.

2. Cpxa u ob/1acTH NpHMeEHe

Crpareruja 3a ynpapJbame pu3HIHUMa y MuHHCTapeTBy HHOOPMHCamba U TelIeKOMYHHKaluja, (y
Na/beM TEKCTY: MHHHCTAPCTBO) MpEJICTaB/ba CTPATEHIKH U (PMHAIHH JIOKYMEHT KOJHM C€ yCIOCTaB/ba
chcTeM (PMHAHCH]CKOT YIpaB/bara H KOHTPOJIe Y MUHHCTAapCTBY, ca KpajlHM LH/beM Jia ce 00e30e1m
nocjoBame MHHHCTapCTBa Y CKIaQy ca NMPOMMCHMA, YHYTpAlllbHM aKTHMa M YrOBOpHMA, Kao H
EKOHOMHMYHO M e(MKAcHO YyIpaBibame M H3BEINTaBamba, e(eKTMBHO KopHIIheme pecypca, a MLITO
yCTaHOBJbABa [10Y3/1aHEe OCHOBE 3a JIOHOLIEHE O/UTYKa U TUIaHUpabe, KOpHIIheme CpeIcTaBa u 3alTHTa
CpejcTaBa M IojaTaka.

Crparternjom 3a ynpasbaibe pusunmma (y aamem Ttekcty: Crparernja) y MunucrapcrBy
MpOIKCYje Ce HauUKMH MPOLIEHE, PAHTUpaba, MOCTYamba U OJArOBOP Ha CBE PH3HMKE HCHTH(PUKOBAHE KPO3
Perucrap pusuka; aeduHHILY BpCTe €KTEPHHX W MHTEPHHX DHU3HKa; oapelyjy mpouec ynpasibarba
pU3MIMMA M MEPE 3a CMamerhe PHU3MKa; IUlaHhpa HauyuH npahema, ynpasjbarma M H3BELITaBarba O
pusHIMMa; AeUHHLIE 110/1eTy Yiiora, opiaiihera U OATOBOPHOCTH Y YIIPaBjbalby PU3UIIMMA U IJIaHUpa
eJlyKalldje 3aroC/IeHuX 3a CUCTeM (PHHAHCH]CKOT yIpaBibamba W KOHTPOJIE.

Ctparteruja npejcTaBjba CTpaTelnkKu JOKYMEHT KOjH YHOTHyHbyje 1abu pa3soj cucrema PYK-a
M MMa 3a b Ja ce Y MHHHCTApCTBY yBEJIE NpaKca ynpaBbaba PU3HIAMA H YCIIOCTaBH OKBHP KOJUM
he ce u y 6yayhem nepuoy pa3BujaTi caM MpolLec ynpaBibamba.

Perucrap pusnka, KojuM cy o0yxBaheHH CBH PH3HILIU ca KOJUM ce MHHHCTapCTBO CyO4aBa M KOjJH
MOTY JIa YIpo3€e OCTBapHBaibe Iiu/beBa MUHHCTApCTBa, NpeJIcTaBba cacTaBuy aeo Ctpaternje.

Crparternja je JOKYMEHT KOJU OIHCyje Mmpouec Koju MHHHMCTApCTBO, Ka0 M OpraHW3allMoHe
jenuHHIe yHyTap MHHHCTapcTBa, YCIOCTaBJbajy palM yNpaBibaka PHU3HLMMa H KOjy o100paBa
munuctap. CTparerdja, 3anpaBo Ipe/CTaB/ba METOJOJIOIIKH OKBHP 3a HAYMH W IpaBall yBohema
Mpoleca yrnpasbamkha PU3HIMMA YHYTAp OpraHu3aluje, ajii U Beroso npaheme, 0JIHOCHO MOCTaB/barbe
OKBHMpa 3a yBOBherme Mnpakce yrnpaBibara PU3HLMMa Ka0 HEONXOJHOr €JeMeHTa A00por ynpasjbarba,
yHyTap Kojer he cBaka opranu3ailMoHa je/IMHHIIA, PA3BHjaTH YTIPaB/barbe PU3HLUMA Y CKJIay Ca CBOJHM
HaJUICKHOCTUMA H 0JIFOBOPHOCTHMA.

[Toctynak wuaeHTH(UKOBaIa, MpOIIEHE pH3HMKa, jAehHHUCAabe Mepa 3a H3deraBame MM
yonaxaBame epeKkTa pu3MKa Ha LWbEeBe, YTBphUBame OArOBOPHHMX 0C00a y TOM MOCTYIKY, Kao W
onpehrBarbe pOKOBa 3a Mpejly3uMarbe aJIekBaTHIX Mepa, 3arpaso npejcTasba paspany CrpaTernje Kpos
Perucrap pusuka.

Jounouewe Crparervje 3a ymnpapbame pu3HLMMa y MHHHCTApCTBY MpeACTaB/ba 3aKOHCKY
o6GaBe3y y NMOCTU3amy CTPATEUIKKX M ONIEPATHBHHX IIH/bEBA U HEM30CTABAH €JIEMEHT JI00pOr yNpaBibama.
Onpenbom unana 7. craB 2. [lpaBHIHMKAa O 3ajeIHHYKMM KDHUTEpHjyMMMa M CTaHaapjiuMa 3a
YCIIOCTABIbatbe, (PYHKIIMOHUCAE U M3BEILITABAKE O CUCTeMY (DPMHAHCH]CKOT YNpaB/bakhba H KOHTPOJIE Y
jaBHom cektopy (,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 89/19) nponucaHo je 1a paau ynpasibamba pU3HLEMa,
PYKOBO/IMJIAIl KOPMCHUKA jaBHUX cpejicTaBa ycBaja Ctparerujy ynpasibama PH3HKOM, KOja C€ akKypupa
CBaKe TPH TOJIMHE, Ko M Y CiIy4ajy Kajla ce KOHTPOJIHO OKPYIKeHbe 3Ha4ajHUje H3MEHH.

OcnosHa cepxa Ctpareruje je 1a ce Kpo3 yrpapibamhe pU3HIMMa (MpeThaMa 1 1aHcama) yHarnpe i
i 00e30eiM OCTBapHBame CTpaTeUIKMX W ONEpPATHBHHX UH/beBa MHUHHMCTApCTBA Ha IpaBHIIaH,
eKOHOMHUYAH, eukacan U eeKTHBAH HAYMH, OJIHOCHO Jia Ce CTBOPH 50Jbe KOHTPOJIHO OKpYIXKeHa Koje he
JIOTIPHHOCHTH TO00JbIIAbY KBAJMTETa, CBPCHCXOJHOCTH H pe3yJITaTMMa CBHX aKTHMBHOCTH Ha CBHM
HHBOHUMaA YyIpaBJbdiba.



3. HubeBn

Iup Crpareruje je uaeHTHOUKOBAE M aHaIM3a OMTHHX PU3MKA KOJH INPETE OCTBAPUBAIbY
IMJbEBa KOPUCHHMKA jABHHMX CpeJICTaBa Kako OM ce MpoHaIao HajooJbH HA4YMH YNpaB/baka PU3HIUMA.
HawnMme, NpPBEHCTBEHO Ce MOpa y3eTH y OO3Mp pellaBame PH3HKA KOJU YTHYY HAa CTPATELIKE LH/bEBE
MHuHHCTApCTBa, @lX C€ MOpajy TPETHpATH M CBU OCTAIM PH3HIM — KOJH Ce MOjaB/byjy Ha HHBOY
OpraHM3alMOHUX jelnHuIa MUHUCTAPCTBA.

PyKOBOIMOIM OpraHU3allMOHUX jeJINHUIIA U 3a110C/IeHn Y MUHHCTapCTBY JyKHH CY J1a PEIOBHO
M3BEIITABA]Y O PU3UIMMA KOj€ HE MOTY CAMOCTAIHO TPETHPATH H APIKATH I10J1 KOHTPOJIOM.

Ha ocHOBY W3HETOT, MOTY C€ MIOCTAaBUTH M IIMJbeBH oBe CTpaTeruje:

1. ycmocTaBbame pajJHOT OKpYXewa Koje he naBaTtH MOAPINKY YCIOCTaB/bamy Mpoleca
yIpaBbarba PU3HLHMA;

nobosblIame eUKACHOCTH YIpaB/batkbha pU3KIMMa Yy MUHUCTAPCTBY:

omoryhasarbe Jia ce CTeKHY M 1o00Jblliajy BEHITHHE YIIpaB/batba PU3HIUMA;

o0jeMmbaBarbe ¥ HHTErPHCathe YIpaB/baba pH3HLMMa y MHHHCTApCTBY

OCHTYpaBams€ /Ia YIpaB/bamke PH3MAIMMa 00yXBaTH CBa NO/IpY4ja PU3HKA;

YCIIOCTABJbahe AKTHBHOCTH Ha e()MKACHH]0] KOMYHHKALH]H O PU3HLIUMA;

oW

4. lepununuje

Pu3uk je Ousto koju porahaj, akTHBHOCT HJIH IIPOITYCT KOJH OM €€ MOrao JI0roJIMTH ¥ HEMOBOJHHO
YTHLIATH HA MOCTH3akhe CTPATEIIKKX M ONEpaTHBHUX IWbeBa MuHHcTapcTBa. PU3HKOM ce cmatpajy
MPOIYIITEHE MPUITHKE.

UaentuduxkoBame pHsHKa je mpouec yrBphuBama jorahaja v oapehupame Kiby4HHX pH3HMKa
KOjH MOTY YI'PO3UTH OCTBapeme Iiu/beBa MUHUCTAPCTBA.

Onuc pu3uKa Npe/IcTas/ba npoliec jace GpopMyIialnje 0HOCHO ONIUCHBAba yTBPHEHUX PU3HKa,
y3umajyhu y 0063Mp riaBHM y3pOK PH3MKa M TOTCHIMjaJIHE MOCICIUIE PH3MKA OJHOCHO YTHIA] Ha
IH/bEBE U AKTHBHOCTH.

IMpouena puU3HKa je NMOCTyNaK KOjUM ce Ha CHCTeMaTH4aH Ha4uH 00aBjba MpOleHa yTUllaja KOjH
PHU3HMK MMa Ha OCTBapHBalbe IIWIbeBa H ojJpelhyje BepoBaTHOha HacTaHKa pU3HKa.

VéaaxkaBame/TpeTHpae PH3HKA T0/pa3yMeBa aKTHBHOCTH KOje c€ MNpely3uMajy y IHJbY
cMam-HBalba BepoBaTHohe HacTaHKa pu3uKa, yOlakaBambe HEraTHBHUX TI0C/IEIUIIA KOj€ J€ PU3HK H3a3Bao0
uid oboje, a IUTO MOJpa3yMeBa YCIOCTaB/balbe OAroBapajyhnx KOHTPOJIHHUX aKTHBHOCTH OJHOCHO
npoueypa.

Ipaheme pu3uka je jieo (asze ynpasibarba PH3HLHMA Y KOjO] C€ IMPOBEpaBa Jia JIM Y NpaKcu
DYHKIMOHUIITY NpEeJIOKEeHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, M J1a JIM MCTE ChpevaBajy, OJHOCHO ybiaxasajy
edekar JeoBarma pusHKa Ha uusbese. Takohe, mope/ HaBeneHor, npahemwe omoryhasa v HaeHTHHKOBaE
HOBOHACTA/IMX PH3MKA KA0 M PU3HMKa KOjH Cy HECTAIH WJIM MMajy MapbH e(eKar JeoBama Ha IHIbeBe

TOKOM IIpoIeca rnocjioBama.

Ynpas/bame PH3HIMMA je [1eJIOKYNaH Mpolec yTBphuBama, MpouemHBama U npahema pusnka,
y3umajyhu y 003up nnsbeBe MHUHHCTApCTBA H Npe/ly3HMahbe OTPEOHHX Pajiibi y IIH/bY CMabEha PU3HKA,
a'y OKBMpY noinToBama npuHiuna @YK,



HHXxepeHTHH Ppa3sHK j¢ HUBO pH3MKA cyuajy HeNocTojama KOHTPOJE M aKTHBHOCTH Koje
]

yOaxkaBajy pH3HK.

Pe3nya/iHH PH3HK je PU3HK KOJU 0CTaje HAKOH LITO PYKOBO/ICTBO NMPEy3Me Palihe 3a CMaAbEHE
nocjaenMa M BepoBaTHOhe HernoBosbHOr Jorabaja, yKkibydyjyhu KOHTpOJHE aKTHBHOCTH Y CMHCIY
pearoBara Tj. OJIrOBOpa Ha PU3HK.

Perncrap pasHKa je Tperie]l WICHTH(UKOBAHWUX PH3MKA, NPOIEHE PH3HKA IO KPUTEPHjyMy
YTHIAja KOjU MMa Ha OCTBApHBaib€ LM/beBAa M BepoBaTHohe MojaB/bMBamba, MOTPEOHHX AKTHBHOCTH,
OJIHOCHO KOHTPOJIa Koje he cMamHTH MocIe/Iuie Je/oBamba PU3hKa, 0coda 3a1y/KeHHX 3a CrpoBoherse
KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, K40 M POKOBA 3a IHXOBO H3BpuIere. 1o je HHTEpHH JOKYMEHT CBaKe
opraHu3alMoHe jeuHuie MuHucTapeTBa.

VnpaB/bame PH3MKOM je KJbYYHO YNPaB/bayko CPEICTBO KOje Ce KOPHCTH 3a OCTBApHBaMbC
CTPATENIKHX | ONepaTHBHUX 1sbeBa. O6aBe3a MHHHCTAPCTBA je /ia MCTIMTA LITA CY PU3HIH KOJH MOTY /i
yrpo3e OCTBapem¢ WM/beBA OPraHM3alMje W Ja Npeay3mMe mepe Koje he yOmamuTd PH3HKE JI0
NMPUXBAT/FHBOT HUBOA, 114 CE Kao LMJbEBH YNPaBIbatba PH3HKOM MOCTaBIbajy:

1. youuTH, nedMHHCATH M H3MEPHTH PH3HK KOjH HACTaje y CBAKOM MOCIOBHOM IpOLECY H

1oje/INHAaYHUM aKTHBHOCTHMA,
2. 6naroBpeMeHO Mpeay3eTH CBe MOTpeOHEe Mepe Kako OM Ce yOUCHH PHU3MIM YMaHUIH HIIH
OTKJIOHHJIH;

3. yHanpehupatu MOryhHOCTH Nperno3HaBaa H OTK/Iamamba pu3uKa y MHHHCTapCTBY:

4. pasBujaTH CHCTEM JOKYMEHTOBama, npaherba, eBalyaldje ¥ KOpEeKiiHje CBHX paJHUX IpoLeca
y MHuHHCTApCTBY, Kako OM ce CMamHIM PH3HLM H OMOIyhHJIO IMXOBO youaBaibe H
OTKJIAkhabe.

[IpHopHTeT Y pelliaBaiby pH3HKa OJHOCH C€ Ha OHE PH3HKE KOjH JI0BOJIE JI0:

- yrposkaBama pernyTamuje MUHHCTapCTBa H TIOBEPEH-A JABHOCTH Y KBATUTET TPYXKEHHX yCIIyTa,

- HETPABMITHOT MJTH HE3aKOHHMTOT MOC/IOBaba, yCIIe/l HealeKBaTHE MJIM HeaxypHe NPUMEHE 10cTojehux u
HOBHMX 3aKOHCKHX pelIeHa;

- HETAYHOT, HEMOY3/[aHOT, HETPAHCIIAPEHTHOT HJIH BPEMEHCKH HEaXKy PHOT H3BELLITaBAba, KAKO EKCTEPHOT,
TAKO M MHTEPHOT — He caMo 0 (PMHAHCH]CKUM, Beh H O CBIM JIpyrHM MOKa3aTesbuMa GUTHUM 32 jaBHOCT;
- yrpo’kaBarba PallMOHATHOT K CBPCHCXO/IHOT YIIPaB/batha CPEICTBUMA O/ JABHOT HHTEpeca OBEPEHUM Ha
yIpaBJbame;

- CIOPOr M HEaJeKBaTHOI pearoBara Ha I0jaBy HOBHUX, BUCOKMX PH3HKA MPHUIMKOM JIOHOIICHA HOBE
3aKOHCKE peryjaTuBe

II YITIPAB/BAIGE PUSULITUMA
1. Yiiore, Ha/1e2KHOCTH H 0JITOBOPHOCTH

KonuenT ynpassbayke 0AroBOPHOCTH J100Hja Ha cBe BeheM 3Hauajy y IperoBopHMa 3a MPHCTyNambe
EBporckoj yHMjH, cTpaTerujamMa peopMe jaBHE ympaBe W TOKOM JAHMjajora Ha BHCOKOM HHBOY ca
EBporickomM koMmucHjoM. OBa Tema ce HEpeTKO CMaTpa K/byYHHM MHTaibeM y OpojHHM pacmpaBama o
HHTEpHO] HHAHCH]CKO] KOHTpOJH Y jaBHOM cektopy (MDKJ) u npeayciios je 3a cae aenose MOKIJ '

'H3gop: Cmepruye 0 Konyennty ynpasbauxe oocosopiocmu, Hedumuynja, CMp. 6



Konuentu oaroBopHoctd, oBnamhema M HaJIeKHOCTH cy MehycoOHO moBesaHu. YKynHa H
KOHaYHa HaJJICKHOCT, oBJIalherha i 0/IrOBOPHOCT JIHIIA 331y KEHHX 32 YIIPaBJbabe: HajBUIIN MOJUTHYKH
H/MJIM aIMHHUCTPATHBHH HHUBOH KOJl KOPHCHHKA JaBHHX CpE/ICTaBa MMajy HaJ/UICKHOCT, oBjamhemne u
HAIOCJIETKY OJITOBOPHOCT 3a CBE acreKTe (YHKIMOHHCAmha TOI KOPUCHHKA jaBHHX Cpe/CcTaBa, HEroBe
pesyjirare M yTHL@j. Y jJaBHOM CEKTOpPY, OATOBOPHOCT j€ INpOIEC y OKBHPY KOI' KOPHCHHIH jaBHHX
CpeJICTaBa, Kao M CBM 3aMOC/ICHH Y bHMa, Or0Bapajy 3a CBoje OJUTyKe M MOCTYIIKE, Kao M 3a pacroJiarame
JaBHMM CpEJCTBMMa M CBE acCMeKTe YUYHHKA, M MOJUIEKY OJAroBapajyhMM eKCTepHHM IpoBepama.
OAroBopHOCT ce jeJIHUM JEJIOM OCTBapyje Tako wTo he CBH aKTepH jacHO pa3yMeTH Koja Cy HHXOBa
osnamhera 1 jacHo neduHHCAHE yIIOTe YHYTap CTPYKTYPE OpraHu3aiuje’.

OcHoBHe (yHKIIHje pyKOBOIMJIAIA Cy TUIAHHpamke aKTHBHOCTH OpraHu3aigje, yBohemwe nporeca
ynpaB/bama pu3HIMMa, obe3deheme oarosapajyher cucrema koHTposie Koju he pH3uKe CBeCTH Ha
NPUXBAT/bUB HUBO W CTATHO Npaheme aJleKBaTHOCTH KOHTpoJsie. PykoBoauiial opraHu3anmje Moxe Ha
OCHOBY aKTa O yHYTpallli0j OpraHru3alijyi 1 HAYHHY pajia, peHeTH oBhainhierha H OArOBOPHOCT Ha Jpyra
JIMLA, aTTH THME CE€ He HCKJbYYYje OJIrOBOPHOCT PYyKOBOAMOIA OpraHH3allHje.

PykoBoaMOLM Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA YyIpaBibamba, y CKJIaAy ca JOJC/beHMM 3ajaluma,
OJIFOBOPHH CY 3a UCITYHaBakhe IIH/bEBA Y OKBHPY CBOjUX HA/JIEKHOCTH, & THME H YIIPaBJbathe PUULIMMA.
Y mMipy McnymaBama o0aBe3e W3 ynpaBibauyKe OArOBOPHOCTH, PYKOBOAWJIAL he ocHrypatH ycioBe
noTpeOHe 3a HECMETAHO O/[BHjaibe CBUX aKTHBHOCTH yIpaBibamba pU3HIIMMa H yBoheme oropapajyhux u
e(pUKacHUX MEXaHH3aMa 3a CMambHBabe PU3MKA Ha NPUXBAT/BUB HUBO.

Casu 3arnocienn y MUHHCTApCTBY CY YKJbYUYEHH y MPOIEC YIpaB/bakba PU3UKOM H MOpajy OUTH
CBECHH CBOj€ OJIFOBOPHOCTH J[a Y OKBHPY CBOI' PaJIHOI MECTa U CBOjHX PaJHHUX 3a/laTaKka WACHTHPHUKY]Y
eBEHTYAJIHE PH3HMKE H Jia MPe/ly3uMajy KOPEeKTHBHE Mepe U HaJrIe/1ajy )HX0BO crpoBoheme. 3a cBe oHe
PU3HKE 3a KOje Cy 3aroCjIeHH CBECHH Jia NpeBa3Hiiase mbHXoBe MOryhHOCTH HiH oBnamhema, 3anocieHn
Cy Jy’KHH Jia 0 ToMe (0 TaKBHM pH3HIIMMa) yIO3Hajy CBOje Hajpel)eHe y CBOjUM Opr. jeAMHHLIAMa, HITH
nauua Koja 6u Ouia osnamheHa M oAroBopHa 3a npaheme cucTeMa yrnpasjbarba PU3MKOM Y CBOjOj Opr.
eJTHHH.

- Muuucrap — Ycaja Ctpaterujy ynpasibamwa pusunuMma; Oapelyje crpaTtemki cMep U cTBapa
yCIIOBE 32 HECMeTaHO crpoBoljerbe aKTHBHOCTH BE3aHHMX 3a yNpaBibame pusHLuMa; Ocurypasa
HajBHUIIK HABO OJIFOBOPHOCTH U MOJIPIIKY 32 YIIPAB/bAE PU3HIIUMA;

- PyxoBoamiaan Paane rpyme 3a ¢uHaHCHjCKO ynpaB/barkbe H KOHTpoJay - Ocurypasa
KBAJIMTETHO YIpaBibaie pH3ulMMa y opranu3auuju; OO6esbehyje ma ce ypaaum M crnpoBOaH
Crpareruja ynpassbama pusuiinma; CTBapa yciioBe 3a KBaTUTETHY KOMYHHKALIU]y O pH3HLIHMa ca
3arocjieHHMa y CBHM OpraHH3allHOHHM IeqHHamMa Muuucrapersa; OcurypaBa ja ce KJby4HH
NoKasaTe/bH aHAIM3Upajy HajMame jedaHnmyT roauume; M3BemraBa o yBohewy cucrema
ylpaBsbaiba PU3HLAMA;

- PyxoBoanouu opranusaunonux jeaunuua - O6apibajy npoieHy nocrojehux cucTeMa HHTEPHHX
KOHTPOJIA U IbUXOBO ycKiIahuBame y 0/IHOCY Ha IIHJbEBE KOje JKeJle Jla OCTBape U PHU3HKE KOJH Y THUY
Ha OCTBapuBame THX IHJbeBa; OCHrypaBajy CBaKOJHEBHO YIpaB/baibeé PU3HLIHAMA y CBOJUM
obiacTiMa pajia ¥ CBOjHM OpraHM3allMOHUM jeIMHKUIIaMa, [polleckuMa, U npoueaypama; Crnipoojie
CrpaTterujy ynpassbamba pH3diuMa y CBOM JoMeHY: ITojicTiyy 3amocieHe 1 opranusyjy eayKauujy
3aI0CJIEHHX Y BE3M MPENo3HaBama i U3BELITABaba O PU3MIMMA Y OKBUPY I10C/IOBA U AKTHBHOCTH
3anocnenux; CrnpoBojie npenopyke PajgHe rpyne 3a (pMHAHCH]CKO YIIPaB/bakbe U KOHTPOJY:

- 3amocaenn - KopucTe cMepHHIlE 3a ynpaBjbame pU3uLUMa, A00HjeHEe O pyKOBOJAMIALA, Y
nobGosblamy epUKaCHOCTH paja; Pemasajy u TpeTHpajy pH3HKe Y OKBHPY CBOI pajJlHOI MecTa y
CKJIay ca MPOMHCAHMM NpoleaypaMa; Y ciiyyajy nperno3HaBaiba HOBOI PH3MKA MJIH 3HATHOT
nosehama nocrojehux pu3uka koju 64 MOIJIM J1a YTHUY Ha OCTBapUBamE [IMJbEBA OpraHu3allHoHe
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jeIMHHUIIE MM [OjeIMHOr OpraHW3allMOHOr Jejia - olaBellTaBajy O TOME HEIOCpeIHe
PYKOBO/THOLIE;

- Murepua pesusuja - Ocurypasa peBu3ujy KJbYUHHX eJIeMeHaTa Mpolieca yrnpasjbarmba pU3HIUMa;
[Tpoueryje anekBaTHOCT W e()EKTHBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHH3aMa y OJIHOCY Ha PU3HK; YKa3zyjy
Ha pU3HKe, OJJHOCHO Ha HeXeJbeHe Jorahaje Koju ce MOry JECHTH Kao Moclie/IMla HealeKBaTHUX
¥ Hee(pUKACHUX MHTEPHHUX KOHTPOJIA U Jiaje MpernopyKe H CMEPHHIIE 33 lbHXOBO MOOO/bILAILE.

2. UnenTudHKaNHja pH3HKA

[TocTaB/beHHU LIHJBEBHU CY MPEAYCIIOB 3a YCIEIIHO yIpaBjbathe PU3HIUMA.

Ha ocHOBY yTBpheHHX IMIbEBa, pazMatpajy ce jorahaju Koju MOry yrpo3HTH IHXOBO OCTBAPCH:E
u npey3uMajy oapeliene pajbe 3a ynpasbaibe puzuinMa. Maentudukosarme pu3HKa je KibydHa (asa 3a
OCTBapHMBame yTBpHEHHX IMJbeBAa Yy yNpaB/balby PH3HIMMA M 3aTO je BaXKHO 1a LIMJbEBH Oy/ay jacHH,
MEpJbHBH, PEalTHU U BPEMEHCKH o/ipeheHH.

[{usbeBu Mory OUTH:
a) Crpareiiku u
0) OnepaTuBHH (KOjH Cy BE3aHH 3a IOC/IOBHE MPOIIECe U IUIAHOBE Pajia).

a) CTpaTemKH HH/beBH

Crparelky HJ/BEBH Cy JyTOPOYHH LIMJBEBU KOJH Cy CaJIp’KaHH y CTPATELIKUM JIOKYMEHTHMA, KaKO
camMor MHHHCTApCTBa TAKO M OCTAIMX CTPATEIIKHX JIOKyMeHaTa Koju oapelyjy mnpasail U cMep pa3Boja
Peny6nuke Cpbuje u3 obnactu pUHAHCH]CKOT yIpaBbatba H KOHTPOJIE.

KonkpeTHHje 1M/beBH MHHHCTApCTBA U Mepe 3a OCTBapeibe LHbeBa, ofpeheHn cy AKIUHOHMM

nsiaHoM 3a cnipoBoheme [Iporpama pana Brnane, kojuM cy ozapehenn npuopureTHu nubesn Buane, mehy
KojuMa cy u3mely ocTtaiux pecopa NnpejCTaBlIeHH U CTPATELIKH IIMJbeBH MHUHHCTApCTBA.
Y tom emuciny MuHHcTapeTBo he:

= YTBPJAHTH PH3HKE HA CBHM HHBOHMA, KaKO CTPATECLIKHM TaKO U OINEpaTHBHHUM H Yy CBHM ILJIAHCKHM
JOKYMEHTHMaA - JOHOIIETHEEM pCFHCTpa PHU3HKa

= HEICTOjaTH Ja yrnpapJbathC¢ pHU3HIHMa MOCTaHE CaCTaBHH €O Mpoleca IlaHHparba H JIOHOLICHa
OJUUTyKa H TaKO MOCTaHe yrnpaB/badyKu JOKYMEHT 3a OCTBApHUBALC NOCTABJbCHHX HIHJbCBA;

- 00e30eqUTH J1a CBE aKTMBHOCTH M Ca IHMa MOBe3aHH (pUHAHCHjCKH M3jauu Oyay oOyxsahenu
(uHAHCHjCKUM TUITaHOM MHHHCTapCTBa y CKiIaay ca nporpamckum Oyuerom PC;

- u30eraBaTH aKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK O/ IITETHOT MyOIMIIUTETa HIIH pYTe LITETE KOj€ MOTY
yTHLIATH Ha yrjieJl MHHHCTapeTBa, Kao M jia ce ymnpaBibambeM puznuuMa omoryhm mnpensubame
HEMOBOJHHUX OKOJIHOCTH KOje OM MOTJIe CIIpeYHTH OCTBapeme 1inbeBa MHHUCTapCTBa;

- HACTOjaTH Jla CTBOPH OPraHM3allMOHy CTPYKTYPY Koja, Kao Takea, Hehe cTBapaTn 0100jHOCT npema
pPH3HLIIHMa, aJIH H Aa

- omoryhu 1a cBM pYKOBOJMOLM H 3allOCJIEHH KOjH JIOHOCE OJUTyKe HIIH YYeCTBY]Y Y HHXOBO)

npunpemu, Oyjy CBECHH OJFOBOPHOCTH M MMAjy jacHa casHama Ja he akTHBHOCTH OKO YIpaBjbarba
PU3HIIMMa, Pe3yJITHPATH Y KOPUCT MUHHCTApCTBA KPO3 OCTBAPEHhe MOCTAB/LEHHX 1IMIbEBA.

0) OnepaTHBHH LH/bEBH



OrepaTHBHU LHJBEBH CY y MOTJIEy BPEMEHCKOT POKa, KPAaTKOPOUHH H Yj€/IHO U CrIeLH(pHIHH, anu
M3BEJICHH M3 CTpPATCIIKMX [[M/b€BA, KOJU Cy CalpXKaHWh Yy TOJMIILHM IJJAHOBHMA AKTHBHOCTH
OpraHu3allMoOHMX jejuHuia. HaBeneHe musbeBe yTBphyje MUHHCTAp ca PYKOBOAHOLMMA YHYTPAIIHHX
OpraHM3alMOHMX je/IMHHULA U CBOjUM TOMONHHIMMA KOjH PYKOBOJIE CEKTOPHMA, T1a je Y CKJIajly ¢ THM H 3a
IHX TTOTPeOHO HACHTH(HKOBATH OIroBapajyhe pusnKe U OJPE/MTH a/IeKBaTHe Mepe 3a yOuiakaBarbe Hin
OTKJIAIbathe PH3NKA, Kako OU ce yOIIaKuia WK eTMMHHKCAIa MOTYRHOCT /1a OTiepaTHBHH PU3HIIA

MOCTaHy CTpaTeLIKH.
MunucTapctso he 3a yrephene nusbese:

- YTBP/IMTH PH3MKE Ha CBMM HHBOHMMA, KaKO CTPATCIIKMM TAaKO M ONMEPAaTHBHHUM H y CBHM
IJIAaHCKUM JIOKYMEHTHMA - JOHOLIIeheM/ axypHpameM Peructpa pusnka;

- HACTOjaTH Jla yNpaBjbarbe DH3MIMMa TOCTaHe CaCTaBHM J€O Mpoueca IUIaHWpawma H
JIOHOLIEHHA OJUTYKA M TaKo IOC/IaHe yNpaB/baykKy JOKYMEHT 3a OCTBAPHBAE MOCTAB/LEHNX HIUIbEBA;

- 00e30eMTH Ja CBE AKTHBHOCTH M ca IbHMa TOBe3aHH (UHAHCHJCKM H3jaum Oyuy
oGyxsahenn (pHHAHCHCKUM I1aHOM MUHHMCTApCTBa y CKJajy ca nporpamckum Gyuerom PC:

- M36eraBaTi aAKTHBHOCTH KOjeé HOCe PH3HK OJ1 INTETHOT My OIMIMTETa UK JIpyTe IITETE Koje

MOry YTHLATH Ha yrjiej MUHHCTapcTBa, Ko M Jia Ce yNpaB/bambeM pU3HIKMa oMoryhu npeasuhame
HEIMOBOJHHUX OKOJIHOCTH KOje OM MOTJIe CIIPEYHTH OCTBaperbe IINJbeBa MUHHCTApCTBA;

- HACTOjaTH Ja CTBOPH OPraHU3allMOHY CTPYKTYpY KOja, Kao Taksa, Hehe cTBapatu 000jHOCT
npemMa pu3MLKMa, ajid 1 Ja

- oMoryhH J1a CBH PyKOBO/IHOLIM H 3aIl0CICHH KOjH JIOHOCE OJUTyKe HIIH Y4ECTBY]Y Y HHXOBO]
npunpeMu, Gyay CBECHHM OJrOBOPHOCTH M MMajy jacHa casHama jia he akTHBHOCTH OKO yMpaBjbaia
PU3HIMMa, pe3yJITHPaTH Y KOpHCT MUHUCTApCTBa KPO3 OCTBAPEH-E OCTABJLEHUX LIHIbEBA.

[Tpaheme pu3HKa y OKBUPY OPTraHM3ALMOHMX jE/MHHMIIA O/ CTPAaHE PYKOBOAHOLA YHYTPAllbe
OpPraHM3alMOHE jeJIMHUIE, je HajOOBM MeXaHW3aM YIpaBjbaiba PH3HIMMA Ha ONEPATUBHOM HHBOY.
Persctap onepaTMBHMX pH3MKa MpEJACTaB/ba 3HA4ajaH MHTEPHH JOKYMEHT Yy MpOLECY ylpaBbaiba
pU3HLIUMA.

HakoH ITO Cy jacHO MOCTaB/bEHH LM/bEBH MHHMCTApCTBa, a Kako OM ce OCHIypaslo HHXOBO
nocTusame, HWACHTHOUKYjy CE PH3HLH OJHOCHO TPETHe OCTBAapHBamy YTBPHEHHX LHIbeBa.
WeHTH(HKALHja PH3HKA 3aTPaBO TIPE/ICTaBIba IIPOLEC youaBara PH3HKa HIIH MPOTYIITEHNX MAHCH Koje
Ou cripeumnsie OCTBapebe jacHO MOCTaBJbeHNX 1H/beBa MUHHCTApCTBA.

V ToM cMHCITY, ToTpedaH je Hanop Jia ce pU3HLU HACHTHPHUKY]Y, olleHe U npate. Y MUHHCTApCTBY
Cy 3a OBaj MPOLIEC OArOBOPHH KOOP/MHATOPH 3a PU3HKE, KOJH CY, Y CKJIa/ly ca IHHAMHKOM I10jaBJbHBAk:A
PH3HKa WIIH TOTPeOOM 3a IHXOBO XypHpare i pefeduHucarse, Ty/KHH 1a 00aBelTaBajy pyKkOBOHOLE
CeKTOpa, pyKOBOHOLIE JAPYTHX YHYTPALIBHX OPraHH3alHOHUX jeIMHHAIIA BAH CACTaBa CEKTOPa OHOCHO
PYKOBOJIHOLIE Y)KMX YHYTpALIEbAX OPraHH3alMOHMX jE/IHHALLA.

Hajuemthe MeTo/ie Tj. TEXHHKE KOje OpraHU3allije KOPHCTE 3a HCHTH(HKOBAbE PU3HKA CY:

> wuaGaumBame wHieja - je ycTBapu odopMmibeHa Ipyra KbYYHHX 3allOC/IEHHX KOja OTBOPEHO
JIMCKYTYje U yTBplhyje pu3HKe 3a CBOj JICJIOKPYT paja;

» Kopuiuheme KOHTPOJHUX JIHCTA - 3aMpaBo MPE/ICTaB/ba yHANpel MPHIPEMJbEH CIIMCAK PU3HKa, Na
ce y CKJIajy ¢ THM CBAKH PH3HK pa3Martpa y OJHOCY Ha NpenojHo yTepheny aucry. OBy jucty Ou
Tpe6asio peloBHO MperieaT Kako 0y ce 06e30e/1ni1a ibHXOBa PeJIeBAHTHOCT;

> paHHje HCKYCTBO - IO OBOj METOJHM CE€ PH3MIHM MICHTH(DUKY]Y Ha OCHOBY 3HAaHAa M HCKYCTBA

3alOCICHHX M PaHHMjUX MHQOpMALHMja Koje TOceayjy BEe3aHO 3a PH3UKE. Y TOM CMHCIY,
MHHHCTApCTBO HMa Perucrap onepaTHBHUX PH3HKA KOjH MOJKE MOCIIYIKHTH K0 KOHTPOJIHA JIMCTA



1 0a3Ha 0CHOBA 3a Jlasbe npaheme mocTojehnx 1 uaeHTH(UKALM]y HOBUX PU3HKA, KA0 U 32 BHXOBO

peBHAMpaIbE y NOrJie/ly BepoBaTHOhe jaBibama M CTENCHA yTHIA]a;

» NpolieHa PU3HKA O]l CTPaHe HOCHOIIa AKTUBHOCTH - OBO je MPHUCTYII ITpeMa KOjeM CBaKH HHUBO H JI€0
opraHu3alfje aHaJIu3upa CBOje aKTHBHOCTH M MPYIKa CBOj JONPUHOC Y BB. ,JIMjarHO3M ™ pH3HKa ca

K0joM ce cyouasa. OBO ce MOKe M3BECTH My TeM JOKYMEHTOBAHOT NnpucTyna (yTBpheHH yITHTHHIH)

Qi je 4ecTo MpOAYKTHBHHj€ YKOJHKO ce opranusyjy paauonuue. IlocebHa mnpemHocT OBOT

MpHCTYNA jecTe Ja ce pu3MLM 030M/bHHUje CXBaTajy KaJa MUX HAEGHTH(PHUKY]y CaMH HOCHOIH

MOCJIOBHOT Tpolieca.

Nmajyhu y By nocaziaiime cBeoOyXBaTHO CTabe Be3aHo 3a pa3Boj y obnactu cuctema @YK u
FEroBe KOMIIOHEHTE Tj. YIIpaBJbaibe pU3nIuMa, Y MuHHCTapeTBY je OHJla YCIIOCTaB/beHa MpaKca Be3aHa
3a UJEHTH(UKALK]Y pH3HKa Ka0 KOMOMHAIMja CBUX NOMEHYTHX METOIA.

C 063upoM Ha TO, Jia MPoIleC yNpapbamba PU3HILHMa Tpeda J1a MOCTaHe CaCTaBHU JIEO CTPATEUIKOTD
¥ ONEPATHBHOI IJIaHHpamba, NOoTPeOHO je o0yXBaTHTH CBE PU3HKE KOJU OM ce MOIJM JIOTOJHMTH, 300r
YHYTPALIBbHX WK CIOJbAllbHX (DAaKTOpa, a KOJH YTHYY Ha YCIEHIHO OCTBapEeH-E 1HIbCBA.

Jla 6u ce ofaKiaio Npeno3HaBarme PU3HKa Kao 1 j1a Ou ce 0OCHTIypajla IOKPUBEHOCT CBHX MOJIpyyja
PH3HMKa, MOKE C€ KOPDHMCTHTH MOjieJia Ha MeT IJIaBHUX Ipyna pH3MKa, Kojy u3Mely ocranor KopucTu
EBporicka koMHCH]a, U TO:

a) EkcTepHO - c11oO/bHO OKpYKeH:€, Ka0 HAa IIpHMep:
- PU3HIH MaKpO OKpPYIKerba (IeornoJMTHYKH, EKOHOMCKH, MPHPO/IHE KaTacTpode U CIIMUHO);
-NOJINTHYKE OJUTYKE M TIPHOPHTETH u3BaH MunucTapeTa (Bnana, EBpornicka koMHCH]a M CITHYHO);
-Cro/bHM napTHepu (rpahaHu, ApYrH KOPUCHHLM OYUETCKHX CpeJcTaBa, KOHCYJITAHTH, MEIUjH H
CJIMYHO).

0) [lnanupame, NpouecH H CHCTEM
- noJUTHKE (YKJbY4yjyhn M HHTEpHE NOJIMTHKE U OJUTYKE), CTpaTeryje, niaHoBH;
- ONIEpaTHBHU NpollecH (HauWH OpraHH30Baba MOCIOBHOI MpoLeca, OITHC MpoLeca);
- (PMHAHCH]CKH NPOLIECH U Jl0]1eJ1a (PUHAHCH]CKHX CPEJICTBaA;
- T u ocranu cucteMu nojpllKe.

B) 3anoc/ieHH H OpraHU3auMja

- CTPYKTYypa 3aloC/JC€HHUX H HbHX0BAa KOMIIETEHTHOCT;

- eTHKa W IoHallamke opranusanuje (,ToH ¢ BpXa', MOryhHoCT npeBape 1 npoHeBepe (PHHaHCH]CKHX
cpeJcTaBa, CykoO HHTepeca U CIIMUHO);

- WMHTEpHA OpraHu3alMja (HaunH yIpaBbarba, 110/1e1a yJIora H OJIrOBOPHOCTH, J€JIErHparhe HTIL. );

- CHTYPHOCT 3aIoC/IeHHX, 00jeKara U onpeme.

r) 3AaKOHHUTOCT H HCIIPABHOCT
- jacHa neUHHCAHOCT 3aKOHAa, ycKaaljeHocT nocTojehux 3akoHa, mponuca ¥ npasuiia U MOIITOBAaka
HCTHX.

) Komynukauuja u nadpopmanuje

- METOJIE U KaHAJIX KOMYHHKAIlMje, Tj. TaYHa, jaCHa M IBOCMEPHA JINHU]ja KOMYHHIIMpamba 1
NpeHoca 1ojiaTaka;

- KBJIMTETHA U MPAaBOBpEMEHa HH(HOPMHUCAHOCT.
3. AHa/1M3a ¥ NpoleHa PH3HKA



HakoH mTO ce YTBpJIE, PH3HIHM CE MPOLECHY]y KaKo OM MOTIJIM Jla C€ PaHTrUpajy U y CKJaay ca THM
ce yTBphyjy NPHOPHTETH M OJaKIaBa HAYMH JOHOMICHA OJUTYKa O OHMM PH3MIMMa Ha Koje ce Tpeba
YCMEPHTH OJIHOCHO KOJH MMajy HAjUHTEH3MBHU]H e(eKaT J1e0Batba Ha LIH/bEBE.

Pu3uuu ce npolerbyjy ca CTAaHOBHIITA YTHIIA]ja KOJU HMAajy Ha OCTBapere LH/bEBa H €a CTAaHOBHINTA
BepoBaTHOhE NojaB/bHBaIbA.

IIpouena ytumaja ofyxBaTa MpoleHy 3HAYAjHOCTH IOCIEIHMIA aKO CE PH3MK OCTBApH, Tj.
npolerbyje ce Kakpe OM MOoryie OMTH MOCIEMIE aKO Ce PH3HK OCTBApH. YTHI) ce MOxkKe O0Z0BATH HIIP.
ouenama oj jeaat (1) no Tpu (3), e ouena 1 3naun ja he Taj forahaj MaTH Manu yTHIE], 10K HajBHIIA
omeHa 3 3HaudM na he jorahaj MMaTH BEJIMKM YTHIG) HAa OCTBAapHBAIbE IMJbEBA KOPHCHHMKA jaBHHX
cpesictaa. OBJie ce MOKe JIaTH U OMMCHA IPOLIeHa yTHIIAja, 11a TAKO yTHLE] MOXKe OMTH MaJli, CPe/IbH U
BHCOK.

U3 mpoueHe ytuuaja W BepoBarHohe MOjaB/bUBarba PHU3MKA IMPOM3WIA3HM IMPONEHA YKYyIHE
M3/10%KEHOCTH PHU3MKY (MHTEH3MTET JeJioBaka PH3HKa), Koja je moTpedHa Kako OM ce yTBpAHIH
MPUOPUTETH, OJIHOCHO Haj3HAYajHU]H PH3UIM KOjHMa Tpeba ynpaBibaTH.

VKyIHa H30KEHOCT PU3HKY, Jo0Hja ce MHOXKemeM 00/10Ba yTHIaja ¢ 6oj10BMMa BepoBaTHOhe.
Tako ce, pu3uk ca Hajsehum ytuuajem (3) u Hajsehom BepoBaTHOhoOM 1ojaB/buBama (3), MOXKE POLEHHTH
ca Hajuiue jaeser (9) 6om08Ba.

3a mpoleHy pH3MKa M BPEJHOCTH Y MOIJIeNy YTHIAja M BepoBaTHOhe, KOpPHCTH ce Marpuua
PH3HKa, KOja ce BU3YEITHO MpeIcTaBsba y3 MoMoh pazinuuTiX 60ja ¥ BPEIHOCTH 3a BEPOBATHONY M yTHUA].
Beposatnoha npezicTaBba MOryhHOCT WIIM IPHIIMKY 32 [OjaB/bHBAE PH3MKA, JI0K CE YTHUA] OJHOCH Ha
rocJIe/IIE KOje HacTajy ycie/l OCTBapHBamba PU3HKa H HEroBOI YTHIIaja Ha OCTBAPHUBAILE IIHIHEBA.

3
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3enena Goja o3HAyaBa pPHM3MKE HUCKOT WMHTEH3UTETa JIeJOBama (MOry ce TojiepucaTH, Tpeda
ojip;kaBatH nocrojehe KoHTpoe).
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XKyra 6oja npeacTaB/ba pu3HKe cpejilber HuBoa (00e30eMTH J1a ce HUBO PHU3MKa CBE/IC HAa HM3aK,
Kosuko je To mMoryhe W mpuxsar/buBo y mnpakcd. Onm ce kpehy y rpanvnama 3 u 4 (HOp. BHCOKa
BepoBaTHoha 3 n Manu yTuuaj 1, cpesrba BepoBaTHOhA 2 M CpeilibH YTHIA] 2, KA0 M BEJIMKH yTHUA) 3 H
HHCKa BepoBaTHOha).

[[pBena Goja 03HayaBa BHCOKO paHTHpaHe PH3UKE (HENpPHXBAT/bMBH, 3aXTeBajy Naxmwy M Op3y
peakIMjy, NpPOLEHEHH ca HajBUIIMM OpojeM 60/10Ba 6 niH 9, a TO Cy PU3HIIM Ca BEJIMKOM BEpoBaTHOhOM
10jaBJbHBalba U BUCOKHM YTHI@jEM Ha OCTBapeH-¢ LHJ/bEBa, UM je BepoBaTHONA M0jaB/bHBaiba BUCOKA, A
YTHIIa] CPE/IEbH OJTHOCHO OOPHYTO).

Jlaksie. onieHa 9 mojipazymeBa CHI'ypHy I0jaBy pH3HKa ca BeoMa 030MIbHHM yTHIAjeM, JIOK je OlleHa
1 Hajmama BepoBaTHOha I10jaBe pu3HKa ca MATHM YTHLIAjeM. Y HAaCTaBKy je JaTo o0jallmbermhe BepoBaTHohe
H yTHIaja:

Beposarnoha Objammeme
Bucok Pu3uk he ce roTOBO CUI'ypHO OCTBapHTH.
Cpentbu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBApHTH.
Hu3zak Huje BepoBaTHO 112 he ce pu3MK OCTBapUTH.
CreneH yTuuaja O6janrmemne
. Bucok [Tocao he 6uTH 036MIBHO YTPOXKEH, OJJHOCHO OCTBapHBame 1{H/beBa he OuTH

3HA4YajHO HapyIIEHO.

- Cpemmwu Pusuk he qoBecty 10 3HaYajHOr (PHHAHCH]CKOT ryOMTKA, OJJHOCHO TelKoha.
! YKOBOJICTBY hie OuTi noTpeOHO jlocTa BpeMeHa Jia TO HCITMTa U UCIIPABH.

Husak Pusuk 61 Mopao umatH ojpelenu yTuiaj Ha mocao, aju He Ou Tpedaso 1
IMpeYr OCTBAPHBAE JyTOPOYHHX IHJbEBA.

MHMHHCTAPCTBO PH3HK CMaTpa 030MJbHHM, aKO je OleHeH HajBHIIOM oueHoM (6 wiu 9), n 10y
ciaehuM ciyyajeBUMa:

- aKko TMpe/CTaB/ba JUPEKTHY TNPETHY YCHEUIHOM OCTBapHBalby LHJbEBA MM  3aBPLIETKY
nporpama/npojeKTa/akTHBHOCTH
- ako he npoy3pokoBaTH 3HATHY LITETYy OpPraHU3al[MOHAM jeIMHULamMa, rpaaHuma,
Braau wim cypuHancujepuma (IpojekTH (puHaHCHpaHH U3 cpesicTasa EBpornicke yHH]e):
- aKo he 3a mocneMIly UMaTH KpIleHmhe 3aKOHa U JAPYTHX MPOIIHCa;
- axo he 3a nocieauiy uMam 3HavajHe GuUHAHCH]CKE TyOHTKE:
- aKo C€ JIOBOJIM Y ITHTAhe CUT'YPHOCT 3all0CIeHNX ¥ UMOBHHE MuHHCTapCTBa;
- aKo 030MJBHO yTHYe Ha yriea MUHHCTAapCTBa.

4. PearoBame Ha pH3HK (MMOCTYNAa€ 110 PH3HKY)

12



Capxa peliaBamba pU3MKa jecTe Jla c€ HeM3BECHOCT M MOTEHIMjaTHa OMAacHOCT 0/1 M0jaBe pHU3HKa
NpeoKpeHe y KOpUCT MHMHHCTApCTBa, IMyTeM HcKopHinhaBama NMPHIIMKA B €JMMHHHCAKA NMPETHH Koje
yTHUY Ha ocTBapemse ubeBa. CBaka pajba Kojy MUHHCTApCTBO Npe/ly3Me ca LUJbeM ja peiiuu oapehenn
PH3HK, IPEJICTaBsba JIe0 OHOTA LITO je MO3HATO KAao ,,MHTepHa KOHTpoJa".

Y 0B0j (ha3u, pazauKyjy ce JBe BPCTE pH3HKA:

- MHXepeHTHH PH3HK - je PU3MK MJIH HH3 PH3HMKA Ca KOjUMa Ce Cyo4aBa KOPMCHHK JaBHUX
cpejcTaBa, aju He y3uMajyhu y 003up ycnocraBibeHe KOHTpoJIe U pakTope Koju yonaxasajy puzuk. OBu
PH3HMIM CE TreHepHIy 300T yoOHUYajHHX OKOJIHOCTH, @ MOTY OMTH MHTEPHH HJIH EKCTEPHHU;

- Pe3nayajiHu pH3MK - je PU3HK HAKOH TMpeay3uMara MocTojehHMX KOHTpona Koje
ybOnakaBajy pusuk. Jlakiie, HaKOH npeay3uMmarba OApeheHuX pajrbH, pU3HK H Jabe moctoju. To je
pe3uayaHi PU3HK, OTHOCHO PH3HK KOjH C€ MOXKE YKJIOHUTH.

BepoBarHoha u yTHIIa] pH3HKa cMambyje ce H300poM MPHKIaHOr OAroBopa Ha pusuk. Omiyka o
0JIFOBOPY Ha PU3HK, 3aBHCH 0J1 BA)KHOCTH PH3HKa Kao M O TOJICPAHIM]H U CTAaBY MpeMa pPU3HKY.

Y HacTaBKy cy npejcTaBiieHH ciie/iehn acreKkTH nocTynama no pu3uIuma:

1) Toaepucame - Ilpencrasspa jeslan 0 0OAroBopa Ha PH3HK, Kajla c€ PU3MK NpHXBaTa M
Tojepuie 0e3 npeay3uMarma OMI0 KaKBUX pajiibi. Yak M ako pH3HK HHje MOJHOUIBHUB, CIIOCOOHOCT Aa ce
HELITO ypaJii y norieny oapehenux pusuka Moxe OUTH OrpaHHYEHa, OJJHOCHO TPOIIKOBH Mpe/y3uMarba
Ous10 KaBUX pajbu Mory 6uTH Beht 0] OTEHIHjaIHEe KOPHCTH KOja ce THME MOKe JIOOMTH;

2)  Tpernpame (pemaBame) - Hajehn Opoj pusuka pemaBa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Ja ce, Hako he ce oapeheHe aKTMBHOCTH HACTaBHUTH Ca PHU3MKOM, NPEay3My palibe
(KoHTpoOIIa) y LIUJbY OrpaHHYaBaha pU3UKa HA IPUXBAT/BUB HUBO;

3) Tpaucdep (npenoc) - Hajbospn 0AroBop 3a HeKe pHU3HKE jecTe Ja ce npeHecy Ha Tpehe
nuie. OBO ce MOXE YpaJUTH MyTeM KOHBEHIMOHAIHOI OCHIypama, HJIH (PMHAHCHJCKOM HAJOKHAIOM
tpehem iy koje he mpeyseru pusuk Ha Apyru HauuH. OBa oniuja je HapouuTo J00pa 3a yMarbHBabe
(hMHAHCHU]CKHUX PHU3HMKA UJIH PH3HUKA 110 UMOBHUHY;

4) Kopumheme npuinka - OBa oniuja HUje aJiTepHATHBA 3a NPETXOJHO HaBeaeHe, Beh
[pescTaB/ba ONUKjy KOjy Tpeba pa3MOTPUTH YBEK Kajla ce TOJIEpHIle, IPEHOCH WX TpeTupa ojpeheHu
pusuk. OZHOCH ce Ha CHTYyallHjy KajJa MCTOBPEMEHO ca yMamwuBameM ojipeheHHX NpeTHH, MOCTOjH
MPHJIMKA JIa € HCKOPHUCTH HEKH MO3WTHBAH yTHLA) (HIP. YKOJIHMKO je ynarame Beher n3Hoca KanuTaaiHux
MHBECTHIIHja Y BEJIMKH IPOjeKaT pH3n4HO, Tpeba NPEHCIIUTATH /1A JIM I10CTOje PeJIeBAaHTHE KOHTpOJIE, Koje
Ccy J0BOJIHO A00pe aa onpasiajy nmoBehaBame TOr W3HOCa, Kako Ou ce octBapuia jour Beha kopucr). ['ope
HaBEJICHO c€ OJJTHOCH M Ha CHTYyalHje Koje ca coOoM He Hoce npeTiby, Beh caMo Mo3uTHBHE NPUIIMKE;

5) Ilpexna - Hexe pusuke je Moryhe pemaBaTh WM CBECTH HAa NMPUXBATJBUB HUBO, CaMo
ykoauko ce oxapehena aktuBHOCT npekune. OBa ornija Moke OWTH 030MJbHO OTPaHUYCHE Y jaBHOM
CEKTOpY ¢ 003UPOM J1a Ce Y HeMY CIIPOBO/IE HU3 aKTUBHOCTH, HAKO CY PHU3HLIM IPUIHYHO BEJTUKH, jep Hema
Jpyror HaukHAa Jia ce pe3yJITaTH HeONXOo/IHH 3a rpaljaHe u ocTBape.

W13 u3neror, a Ha ocHOBY wiaHa 8. [IpaBuiiHHKa 0 3aje/IHHYKUM KPUTEPHjyMHUMa W CTaHAapuma 3a
ycrocrtaBsbame, (yHKIHOHHCAe M u3BewTaBambe 0 cucteMy PVYK y jaBHOM CEKTOpY, KOHTpOJIHE
AKTHBHOCTH TEMEJbE CE Ha MUCAHMUM MpOoLEypaMa U HavyeIMMa, MOCTYNIUMa U JIPYTIM Mepama Koje ce
yCIOCTaB/bajy pajid OCTBapHBaiba IHJbeBa MHHHCTApCTBA KPO3 CMamCHE PHU3HKA 10 NPUXBAT/BUBOT
HHUBOA.

[Tocroje paznuunTe MoJiesie KOHTPOJIHNX aKTHBHOCTH, @ Y KOHTEKCTY YIpaBibatba PU3HILIMMA jejIHa

0/1 mojienia Moxe OutH cieaeha:

IIpeBeHTHBHE KOHTPOJIE - OCMHIIIJLEHE JIa CIIPEYaBajy 1ojaBy Hee(hMKacCHOCTH, rpelaka 0JJHOCHO
HenpaBUIHOCTH. OBe KOHTPOJIE HE MOTY Jla rapaHTyjy Aa ce KOHTpojucaHu Gaxkrop Hehe nojaBuTH, ajiu
yMamyjy BepoBaTHOhY HErOBOI M0jaB/bUBatba. [IpuMep oBe KOHTpOJIE je Be3aHOCT 3a MOJIeITy J1yKHOCTH
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u opjialthema HIIp. 0100peke KOMYHHUKALMje ¢ Me/IHjHMa caMo CTPYYHHM M oBjauhenum ocobama, uume
ce cripeyaBa JlaBambe HelpUKIaJHUX KOMEHTapa, MeIHjuMa;

Merexknnone konrTpose - OBe KOHTpoOJIE ce aKTUBHpAjy HakoH ojpeheHor jporahaja u He Mory
NPYKHUTH AICOJYTHY CHTYPHOCT, ajli MOTY Ja yMame PH3MK O/l HeXeJeHHX Imocseauua Oyayhu na
oMoryhasajy npeay3uMame KOPEKTHBHMX aKTHBHOCTH. [IpHMepH OBHX KOHTpOJa YKIbydyjy HIIp.
noTBphuBame HaKoH Itahama;

JAupexkTHBHE KOHTPOJIE - ycMepaBajy oapelenn npoliec y :e/beHOM cMepy, OJJHOCHO OCHIYpaBajy
OCTBapeme 1MJba Koju ce xenu noctuhu. [Ipumepn oBuX KoHTponajecy jacHa aeHMHHIM]A MOJMTHKA,
nocTapJbare CelMpuIHIX [HJbeBa Kao 1 aJilekBaTHa o0yka u oarosapajyha cTpykrypa kajaposa, u

KopexTHBHe KOHTpOJIe - OCMHIIUBEHE CY Jia HCIPaB/bajy YOYEHE IpEIIKe WM HENOMKebHe
norahaje. Ilpumep oBHX KOHTpOJa je KpeHpame IUIaHOBa 3a Cly4yaj HempeiBHheHHX cUTyaluja WM
o6IMKOBame YroBOpHHX obaBe3a KojiMa ce oMoryhyje moBpar Buine ruiaheHux H3Hoca.

Hagesene kareropuje KOHTpoJia He MOpajy OMTH jacHO pasrpaHuyeHe ¢ 003MpoM Ja jeaHa
KOHTpOJIa MOJKE Jla MMa JiBe MiH BuIne ¢yHkunja. Hanzop, Ha npumep, o0yxBaTa cBe YeTHPH KOHTPOJIE.
[Ipy 00iMKOBawy KOHTpOJE, BaXXHO je Ja YCIIOCTaB/beHa KOHTposa Oyjae cpasMepHa pH3HKY H Ja
TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE MpeMalllyjy J100HjeHe KOPUCTH.

S. [Ipaheme U H3BeWITABaAKbE 0 PH3HIHMA

Ynpasibame pU3HIIMMA, NTPE/ICTaB/ba KOHTHHYHPAH MPOLEC KOjH YK/by4dyje mnpaheme yTBphenux
pU3HKa Kako Ou ce OJaroBpeMeHO youMJie CBe IPOMEHE Be3aHe 3a pu3MKe (HIp. 1M0jaBa HOBHX PU3HKA H
mMoryhux npuimka Koje ce jaBibajy y3 pu3Hke).

CrparerujoM cy jeduHuCcaHe CBE aKTHBHOCTH KaKo OM ce OCHIYpaJsio Jia Cy CBH PHU3HIH NOBE3aHH
ca IMJbEBHUMA Kao M Jla Cy CBH PH3HMIH y3€TH Yy 003Mp NpH yTBphUBamy H aXypHpamy pH3HKa. Y TOM
CMHMCITY, CBH 3arocieHH (pPYKOBOIHOILIM HA CBUM HHBOMMA W H-HXOBH HM3BPIIHOIHM), TpeOa KOHTHHYHPAHO
Jla pa3MaTpajy nurama Be3aHa 3a pU3HKe ca KojuMa ce Cyouanajy y CBOM IOCIy.

[lup HaBeleHOr je pa3meHa MHQopMallMja 0 HAYMHY pellaBaa PU3HKa, IJIE Ce KPO3 peOBHE
M3BEUITAJC M TOJMIIIEC AHAIM3HPAKE HAjJydeCTAIMjUX pHU3MKa, JI0JIa3d 0 OCTBapuBarma IHJbEBA
MunucrapcTaa.

Haunn koMyHHKauMje ¥ pazMeHa uHpopMalldja o yTBpheHHM pU3HIIiMa HA CBUM HUBOMMA U Mel)y
CBMM 3amocieHuma oOyxBara u ojroBapajyhu cucreMm mnpahewa M H3BelITaBamba O pPHU3KIMMA
Munncrapersa, U TO Ha cieaehu HauMH:

- Haxon 1mrTo cy oapeheHn cTpaTelku IH/beBH U KJbYUHH Mpoliecu ca kojuma he ce onu nmocruhu, a 3atum
yTBphEeHH M NpPOLEHEHH PU3MLHM KOJU MOIY YIPO3MTH IOCTH3amhe LUWJbEBa, ald M JlaTe Mepe 3a HCTe,
oapehyjy ce HOCHOLM MCTHX OIMCAHUX ITOCIOBHUX Ipolieca Koju he ce OpuHYTH O OJBHjamby Mpoleca Ha
npeaBuheH HauMH (HOP. PYKOBOAMOLM YKUX OpraHM3alMOHUX jeauHuua). Jlakie, HOCHOLM MOCIOBHHX
1npotieca 3ayKeHH cy H 3a rpahere ocTBapHBamba 1IH/bEBA U YIPAB/bakhe HajBAXKHH]UM PU3UIIMMA U3 CBOjE
obiacTy;

- OnpxaBame cacTaHaka BEPTHKAIHA W XOPH3OHTAJIHA KOMYHHKalMja PYKOBOJHMOL@ OJrOBOPHOTr 3a
cucTeM (pMHAHCH]CKOr yINpaB/batha M KOHTpOJIE, PYKOBOJMJANA CEKTOpa M JAPYrHX YHYTpallmbHX
OpraHu3alMOHOX jeIMHHUIA U KOOPJAMHATOPA 3a PU3MKE OPraHU3allMOHUX JeIMHHIIA, OJIHOCHO Kajl roj| ce
npema MpoleHH, Hauhe Ha U3y3ETHO 3Ha4YajaH PU3MK, PAIH JOHOLICHA OUIYKE O MepaMa 3a CMakbHBaIbe
H3JI0’KEHOCTH PU3HKY, O POKOBHMA H JIMIIMMA KOjH he OMTH 0JIrOBOPHH 3a U3BpILIaBame MOTPEOHUX pajibu,
Kao U 300r eBeHTyallHe NMOoTpede Memarba U aXKypHupama nojiataka y Peructpy oneparuBHux u Perucrpy
CTpPaTEIIKHX PU3HKA;
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- Takohe, Ha cacraHuKMMa Tpeba aHAIM3UPATH U JUCKYTOBATH Y KOjO] MEPH Cy Mpeiy3eTe pajie Ouie
edukacHe, pasMaTpaTH NpoOLIEHE yTHIIaja ¥ BepoBaTHOhe HAKOH IITO CY pajibe Y BE3U TpeTHpamba
npejy3eTe, OJAPEAUTH JIa JId cy NoTpedHe Jajbe aklMje paau J0CTH3amba MPUXBAT/BHBOT HUBOA PH3HKA;

- Hajmame jeJHOM rouiimbe, Wik ako ce 3a To yKaxe norpeda, cekTopu MuHHMCTapcTBa OJJTHOCHO JIpyre
YHYTpallllbe OpraHuW3allMOHE jeJMHMIlE BaH cacTtaBa ceKkropa, u3pal)yjy M JIOCTaBibajy HM3BEIITaje O
yIpaBJbamy pU3HIUMa.

II1 YJIOT'A HHTEPHE PEBU3HWJE Y ITIPOLIECY YIIPAB/bAIA PU3HLIUMA

Viiora HHTEpHE peBH3Hje y MPOLECy yIpaBibakbha PU3MHIMMA ONIITe je AepuHHcana MehyHapoHuM
craaapaom 2120 — Yrpassbarbe pu3HiiMa Koju uszaje IIA uacTuTyT . Y CKIaay ca THM CTaHIapaoMm,
aKTHBHOCT MHTEpPHE pEeBHM3Hje Mopa Ja NpOoLEeHH e(pEeKTHBHOCT M JONpHHece yHanpehemwy mnpoueca
yIpaB/baba PU3HLUMA.

['maBHa YJora HHTCpPHE pCBPITiHjC Y npouecy ynpaBpbama puauumiaje JaBakbe MHIIJbCH:A O ITPOLIECY
ynpaBJbakba pH3HIAMA H H3BCHITABAKHE O KJBYUYHHM PH3HIIHMa Kpo3 Mporec CI'[]JOBOf]CH:a PEBH30PCKHX
aHIKMaHa.

ITopen HaBeIEHOT HHTEPHA PEBH3Hja MOXKE OMTH CaBETOaBHO" YKIbydeHa NPUIHKOM:

® uspane Crpareruje yrnpasibatba pU3HIIMMA,

®  uaeHTH(UKOBabA U MPOLIEHE PU3HKA,

® onabupa Mepa yrpaB/bamka PU3HIIMIMA — CABETOBABE PYKOBO/CTBA,
® u3BelITaBam-a O IJIABHUM PU3HLIUMA.

WurepHa peBu3uja He cMme ja: ojpeljyje NmpUXBAaT/bHUBM HMBO PHU3HMKA, MEpe 3a YIPaBJ/baibe
pU3MILIMMA, CIIPOBOM MEPE 3a YIpaB/bakhe PH3UIMMa YMECTO OJArOBOPHHUX PYKOBO/MJIAIA, KAaO HHU Jia
Ipey3uMa OJArOBOPHOCT 3a YIIpaBJiahe PU3HIIHMA.

IV EAYKAIIHJA U KOMYHUKALIMJA

Hewn3zocraBuu 1eo yHanpehemwa cucTeMa ynpasibamba pU3HLHMA je KOHTHHYHpaHa elyKaliija CBUX
y4YECHHKa y OBOM IIpoOIIeCy.

Y HapejHOM nepuojy peioBHo he ce carnejaBati notpebe 3a odykama y JIOMEHY YIpaBibarba
pusnuuma. Heonxoano je minanupatn o0yky o 3axteBumMa ctanaapaa ISO 31000-ynpasibame pusnuuma/
[IpuHuMIH M cMepHHMIE, YMja je CBpXa MHTErpalja Ipolieca yNpaBibamka PH3HIMMA Yy YHTABOj
oprannzauiju. OBy u octasne oOyke Tpebayso OM IIAHUPATH W Y PEJOBHUM TOJHIIBLAM MpOrpamMuMa
CTPYUHOT OcrocoObaBama U ycaBpllaBamba 3arocJeHnX y MUHHCTapeTBy.

? Mehynapoonu cmandapou HHA 3a npoghecuonauny npaxcy unmepne pesusuje (Cmanoapou), axcypupanuy oxmotpy 2016.
200une na chaszu 00 janyapa 2017. zooune

4 4
Hzeop: Cmepnuye 3a ynpagsaree puzliguma: udenmudgxosare pusuxa cmpana 33
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V AXKYPUPAILE CTPATETHJE
Crparternja ce axypupa 1o norpedu, a HajMame jeJIHOM y TPH TOJHHE, Kao U y cilydyajeBUMa

OMTHHX M3MEHA y HAUHHY Pajla, OpraHU3aLHOHOj CTPYKTYPH H Y CllydajeBHMa M3MeHa CTPaTelKuX
nupeBa MMHHCTapCTBA.

VI 3ABPUIHE OJAPEJIGE

Oga Crpareruja cTyrna Ha CHary JaHoM JOHOIICHA.
Crpaternjy o6jaBUTH Ha HHTEPHET CTpaHUIIM MHHHCTapcTBa HH(OPMHUCaAEba H TeJIEKOMY HUKAIIH]a.

VII IPHJIO3H
Ob6pa3an Peructpa pusuka
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